
5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 
ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴπ
ŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƭƭΦ   
 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳƭȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ wŜǎǇŜŎǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴƻǘŀǇƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ  ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ 
ǿŀǎ ƻŘŘ ǎƻŎƪ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
!ƴǝ-.ǳƭƭȅƛƴƎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ άŎƘƻƻǎŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘέ - ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻƴƎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ DƻƻŘ bŜǿǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ CǊƛŘŀȅ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ bŜŜŘ όƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ϻмΦлл ŘƻƴŀǝƻƴύΦ   
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘ 
/ƭǳō ƛǎ ƴƻǿ /ǊŀƊ /ƭǳō ǿƛǘƘ aƛǎǎ .ŀǊƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 
/ƭǳō ŦƻǊ ƴƻǿΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǿƛŘŜǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ /ƻƻƪƛƴƎ /ƭǳō - ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƳŀǘƘǎ ǘǳǘƻǊ ŀƴŘ L ŀƳ ƘƻǇŜŦǳƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ƘƻǳǊǎΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŬƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ 
ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƎŜŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘΣ ǎƻ ŦŀǊ ƻƴƭȅ мс ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΦ   
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǊŜŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŀ ƴŜǿ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  /ƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎΣ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ 
ŀ ƅȅƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ aǊǎ .ƻǧ ƻƴ aƻƴŘŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴǎƛŘŜΦ aƛǎǎ WƻƴŜǎΩ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 5ŀƴŎŜ /ƭǳō ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ǳǇ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭ ƳǳǎƛŎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻŘŘƭŜǊǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƎŀƛƴ 
ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  !ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ¢ƛƴǘǿƛǎǘƭŜ ŀǎ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΣ 
ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  LŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΦ  L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ   
 
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƎŀǾŜ 

ȅƻǳ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ   
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅΦ  ¢Ƙƛǎ 
ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ ƳǳŎƘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aǊǎ 
.ƻǧ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ t¢! ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǘΦ   
 
hƴŜ Ŭƴŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻũΣ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀπ
ǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ WŜǎǳǎΥ ά5ƻ ǳƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Řƻ ǳƴǘƻ ȅƻǳΦέ .ȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ 
ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜ Ŝǉǳŀƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ  wŜǎǇŜŎǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ōǳǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊπ
ƛƴƎ ƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ȅƻǳ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘƛǎ  ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘΗ         

Mr. Mulhall  

!¢¢9b5!b/9  

мп hŎǘƻōŜǊ - нр hŎǘƻōŜǊ  нлнп 

{ŎƘƻƻƭ ¢ŀǊƎŜǘ ƛǎ фт҈Φ 

tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƛŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŧŀƭƭǎ ǘƻ фо҈Φ  tŀǊŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
²ƻǊƪŜǊκ[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Ŧŀƭƭǎ ōŜƭƻǿ фл҈Φ 

 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мо bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ  
 
с 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ рΦллǇƳ - тΦллǇƳ 
ф 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ - нΦллǇƳ 
мл 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ - сΦолǇƳ 
мм 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ƛƴƴŜǊ 
мн 5ŜŎŜƳōŜǊ  /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ - сΦолǇƳ 
му 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ фΦллŀƳ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ - ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
нл 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀƴǘƻƳƛƳŜ - ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
нл 5ŜŎŜƳōŜǊ  /ƭƻǎŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
с WŀƴǳŀǊȅ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
 
 

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

!ǇǇƭŜ /ƭŀǎǎ ууΦуф҈ 

/ƘŜǊǊȅ /ƭŀǎǎ фтΦул҈ 

wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ фнΦло҈ 

hŀƪ /ƭŀǎǎ фрΦрп҈ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ фоΦрф҈ 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  

²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƻƴ ǝƳŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜƭƻǿ 
ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ 
ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  /ŀƴ L 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΣ ŀǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƘƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǎ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ  
 
 

²ƛƴǘŜǊ /ƭƻǘƘƛƴƎ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ ǘǳǊƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊǳƳƻǳǊǎ ƻŦ ǎƴƻǿ ǎƘƻǿŜǊǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǎƻ Ŏŀƴ 
ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭŜƳŜƴǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻŀǘΣ ƘŀǘΣ 
ƎƭƻǾŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊŦΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀǧŜǊΦ 
 

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ   

/ŀƴ L ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀƛǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴπ
ƛƴƎ ƻŦ с 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ t¢! ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ t¢! ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  L 
ŀƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŜǎǝǾŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ǎƻƳŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 

¸Ŝƭƭƻǿ DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǘ 
¸Ŝƭƭƻǿ DǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ CƻǊπ
Ŝǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǇƛȊȊŀ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ aƻƴŘŀȅ нр bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƘƻǳǎŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ²Ŝƭƭ 
ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  

 

 



wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ 

CŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ wƻǿŀƴ /ƭŀǎǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ну bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ŀǘ нΦррǇƳΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ w9 ǘƻǇƛŎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ  ȅƻǳ ǘƻǇ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ w9 ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘΗ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ   aƛǎǎ 

wŀŘŎƭƛũŜ 
! ōƛƎΣ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aƛǎǎ wŀŘŎƭƛũŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ŀǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ !ǇǇƭŜ ŎƭŀǎǎΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘƛǎ 
ǿŜŜƪ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƴǘǿƛǎǘƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ   
 

 

 

 

¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ 
!ǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ aǊǎ .ƻǧ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ¢-
{ƘƛǊǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ мп bƻǾŜƳōŜǊ нлнп όǘƻŘŀȅΗύ 
ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ну bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ  ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ƭƛƴƪ ŦƻǊΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƳǇǘ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ 
ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ   

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ !ǇǇŜŀƭ 
¢ƛƴǘǿƛǎǘƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ aǊ aǳƭƘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ 
ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ - ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀŘƳƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ȅƻǳΗ 9ǾŜƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭǇǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 



¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƳŜŀƴ ōȅ ǘǿƻ ƪŜȅ ǘŜǊƳǎΥ  

9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

²Ƙƛƭǎǘ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ

ǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ 

ǘƻ Ǉǳǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ōƻǘƘ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ Ŝǉπ

ǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘΦ 


